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Capitolul 1

Teoria curriculumului - statut
epistemologic si preocupari

I.1. CURRICULUM iN RETELE CONCEPTUALE $I iN APLICATII

I.1.1. Curriculumul - concept evolutiv si integrator

Dupa unele referinte bibliografice, curriculumul ar fi un termen utilizat de multa
vreme, inca din secolul al XVI-lea (Universitatea din Leiden, 1582) si secolul al XVII-lea
(Universitatea din Glasgow, 1633). Totusi, intre primele publicatii pe tema curricu-
lumului sunt mentionate lucrari care au aparut mult mai tarziu, cum este de exemplu
cartea lui John Franklin Bobbitt (1918) The Curriculum.

Conceptul curriculum reprezintd o clasa, o categorie de componente educatio-
nale foarte variate si structurate dupa numeroase criterii. In viziunea noastra, curricu-
lumul este o retea conceptuala foarte vasta, iar in sprijinul acestei abordari mentiondm
preocuparea sistematica pentru cartografierea curriculumului, curriculum mapping,
asa cum sunt prezentate numeroase exemple de cartografiere pe site-ul www.curricu-
lummapping101.com.

Harta conceptelor constd in elaborarea unor reprezentdri grafice pentru orga-
nizarea cunostintelor in diverse structuri (J.D. Novak, D.B. Gowin, 1984). Structurile
conceptuale sunt desfasurate in retele multidimensionale, relevind semnificatiile si
relatiile din interiorul lor.

Asistam in prezent la acumularea unui evantai larg de termeni asezati in catego-
ria curriculum ori in proximitatea acesteia. Sunt publicate lucrdri si opinii numeroase
si cu diferite focalizari asupra a ceea ce este curriculumul, proiectarea si aplicatiile
sale Tn educatia mileniului trei. Fara organizari semantice si operationale pertinente ale
curriculumului, apare inevitabil riscul unor aplicatii derizorii sau, dimpotriva, prea
complicate. Apoi, datorita rolului sdu de organizator principal al componentelor edu-
catiei contemporane, erori sau abordari parcelare 1n sfera curriculumului ar conduce la
disfunctii si 1n alte segmente ale educatiei.

Mesajul decantat din cercetdrile contemporane asupra curriculumului este direct
si simplu: cerinta de a raporta mereu curriculumul la spatiul numit scoala. Sunt de luat
in dezbatere patru factori-cheie in organizarea optima a curriculumului:

® OQrarul, timpul scolar de lucru, pe termen scurt §i pe termen lung.

® Modul, modalitatile de organizare a activitatilor individuale si de grup.
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Managementul curriculumului - provocari
in pedagogia contemporana

11.1. PARADIGMA MODERNA A MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL

Din punct de vedere etimologic, conceptul de ,,management” deriva din latina,
de la sintagma ,,manum agere” (,,a conduce cu mana”); o definitie primara a fost oferita
de catre Mary Follet, una dintre principalii membri fondatori ai managementului clasic
(mecanicist), care vedea managementul drept ,,arta de a infaptui ceva Tmpreuna cu alti
oameni”.

Ulterior, acestei semnificatii epistemologice i s-au adaugat diverse semnificari
si nuantari conceptuale, menite a surprinde specificul si implicatiile managementului
ca activitate de conducere. Astfel, conceptul de ,,management” s-a imbogatit semnifica-
tiv si s-a afirmat ca unul evolutiv, cu ,,sferd reald” complexa, cu o intensiune §i extensiune
accentuat dinamice.

In mod generic, managementul poate fi privit:

a) ca stiintd integratia a conducerii unei institutii, a unei Intreprinderi, a bise-

ricii, armatei, statului;

b) ca metastiinta, respectiv ca o combinatie echilibratad de stiinta si arta,

configuratd ca o teorie sintetizatoare si unificatoare a unor:

— achizitii stiintifice ale unor stiinte particulare;

— achizitii, constatari si concluzii provenite din practica, din experienta ma-
nageriala/de conducere.

c¢) ca transdisciplina, respectiv ca disciplind de granita, aflata la intersectia mai

multor discipline stiintifice (ergonomia, axiologia, filosofia, logica s.a.).

Managementul educational reprezintd o disciplind pedagogica cu caracter stiin-
tific, respectiv o transdisciplind, care 1si alcatuieste corpusul de paradigme, teorii, modele,
strategii, algoritmi etc., prin integrarea achizitiilor mai multor stiinte particulare:
axiologia, ergonomia, sociologia, antropologia, psihologia, filosofia, logica, biologia.
In calitatea sa de stiintd pedagogica interdisciplinard, managementul educational este
definit si caracterizat Tn modalitéti operationale si nuantate, functie de particularitatile
realitdtii educationale la nivelul cdreia actioneaza, respectiv macro-, mezo- sau
micronivelul educational. La fel ca si celelalte discipline pedagogice, managementul
educational are caracter dual — teoretic-conceptual, dar si practic-aplicativ, el detinand
concomitent statut de stiinta integrata descriptiva, teorie normativa si realizare practica.
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Proiectarea, implementarea si evaluarea
curriculumului — demersuri manageriale majore

I11.1. NECESITATEA ABORDARII INTERDEPENDENTE
A PROIECTARII, IMPLEMENTARII SI EVALUARII CURRICULUMULUIL.
ETAPELE PROCESULUI CURRICULAR

Constructiile curriculare si rezultatele acestora reprezintd demersuri continue,
sistematice, etapizate flexibil; produsele curriculare rezultate nu sunt niciodata finite,
chiar dacd le denumim ,.finale” la un moment dat. intreprinse in vedere obtinerii de
produse curriculare, care nu sunt finite, ci, dimpotriva, pot fi ameliorate in mod con-
tinuu, Tntrucat realitatea curriculara este una complexa, flexibild si dinamica. ,,... atri-
butele unui curriculum pot fi cele de ordonat, sistematic, amplu (dar si focalizat),
esalonat (dar si secvential) si mai ales, flexibil, repliabil, mereu reconfigurabil, dar
niciodata: deplin, finit, ireprosabil. Un curriculum in toatd amploarea si complexitatea
lui nseamnd concepere, proiectare, planificare, punere in aplicare (parcurgere,
derulare efectivi), evaluare, urmata de recuperare si valorizare, pentru ca ulterior,
aceasta destul de lunga secventd factual-curriculard, cu mai multe faze, sa se reia ca
atare pe alt nivel de perfectionare curriculara.” (D. Ungureanu, 1999 b, p. 237)

Asadar, din perspectiva procesuald, elaborarea unui curriculum presupune exis-
tenta in interdependentd permanentd, integrarea, a trei procese concepute unitar:
proiectarea, implementarea si evaluarea. in proiectul de curriculum, intentiile sunt
unificate cu actiunea, actiunea cu evaluarea, iar evaluarea cu reglarea. Aceste legaturi
reciproce, precum si revizuirea lor periodica, respectiv revizuirea periodica a curricu-
lumului este esentiald in demersul curricular si intireste ideea potrivit céreia, curri-
culumul trebuie conceput in termeni de proces ameliorat in permanentd (si nu doar de
produs). De fapt: ,,Elaborarea curriculumului este un proces continuu; ea implica atat
perioade de schimbare fundamentald, cit si perioade de relativa stabilitate. Acestea din
urma sunt necesare implementarii si realizarii efectelor preconizate sd se produca la
nivelul elevilor, efecte proiectate n perioada de constructie a noilor curricula si eva-
luate pe parcursul si dupa implementarea lor” (S. Panturu, M. Voinea, R.M. Niculescu,
C. Honcz, 2008, p. 178).

Constructia ,,structurii de rezistenta” a curriculumului se poate baza pe trei piloni:

—  centrarea pe competente;

—  centrarea pe elev;

—  asigurarea calitatii (D. Potolea, 2002, D. Potolea (coord.), 2011).
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