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INVITATIE LA LECTURA INTELIGENTA

Ghidul metodologic pe care il punem la dispozitia studentilor din anii terminali
ai studiilor de licenta si master, precum si a profesorilor care se afla in situatia de a
participa la obtinerea gradului didactic | in invatamant este expresia sintetica a valori-
zarii acumularii experientiale in domeniul de referinta al celor trei autori, precum si a
fundamentelor prezente in lucrarile de baza ale domeniului — a se vedea recomandarile
de lectura si bibliografia finala. Esential, Ghidul devine astfel un model interactiv de
stimulare si orientare a structurilor mentale, imaginative, motivationale si actional-fa-
cilitatoare, utile participarii actorilor sus-mentionati la finalizarea studiilor de licenta, de
masterat sau a premiselor necesare promovarii cu succes la colocviul de admitere pen-
tru gradul didactic | in Tnvatamant, de derulare a activitatii laborioase si de durata a
elaborarii lucrarii propriu-zise.

Substanta scopurilor prezentei lucrari este aceea de a asigura candidatilor men-
tionati 0 buna si semnificativa cultura metodologica specifica cercetarii stiintifice,
materializata n actiunea de identificare a problemei de cercetare, de a proiecta un
anumit tip real de investigare, de a o realiza si prezenta public, atingand un standard ce
permite o reusita certa.

Lucrarea de fata reprezinta un instrument stiintific relativ nou, sintetic si in
mare parte original, complex, util si utilizabil Tn procesele de proiectare, elaborare,
tehnoredactare si prezentare publica a lucrarilor de diploma/licenta, a disertatiilor de
masterat, respectiv a lucrérii de obtinere a gradului didactic I n invatamant.

Ghidul are drept scop declarat sa-i orienteze si sa-i ajute pe actorii reali, aspi-
ranti la o buna cercetare, la intelegerea fundamentelor conceptual-teoretice, la patrun-
derea si/sau formarea unor bune practici investigative si de pregatire a lucrarii de
licenta, de master si pentru sustinerea gradului didactic I.

Ghidul are asociata si o0 alta misiune, anume aceea de a crea un minim consens
in conceptia, mentalul stimulativ ordonator si conduita cadrelor didactice coordonatoa-
re, vizand aplicarea unor criterii relativ unitare de evaluare a calitatii lucrarilor de fina-
lizare a studiilor de licenta, de masterat si pentru valorificarea experientei profesionale
incorporate in ceea ce numim obtinerea gradului didactic | Tn Tnvatamantul preuni-
versitar.

O alta tinta explicitd a Ghidului consta si in a conceptualiza valorile si normele
ce dirijeaza suita proceselor premergatoare finalizarii lucrarilor de licenta, de disertatie
sau de gradul I, de a crea premisele epistemologice necesare respectarii recoman-
darilor care induc un grad crescut de reflectie si responsabilitate la nivelul fiecarui
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student sau profesor. Cu unele necesare particularizari si adaptari, informatiile din
acest Ghid pot fi utilizate si de actorii care lucreaza/studiaza in diferite facultati, sau,
de ce nu, chiar de unii candidati aflati Tn stagiul de pregatire pentru doctorantura.

Examinénd informatiile oferite in Ghid, vom constata ca ele pot constitui ceea
ce expertii domeniului informare documentard moderna (Soderlund, 1990; Revelli,
2000; Stan, 2005 s.a.) numesc formarea inteligenzei competitive.

Ghidul metodologic ofera o adecvata perspectivdi metodologica, teoretica si
pragmatica, cu sens, asupra unor posibile raspunsuri/solutii la intrebari pe care ni le
adreseaza frecvent studenti, masteranzi ai facultatii noastre sau profesori cu care ve-
nim n contact la cursurile de formare.

Lectura inteligenta a acestui Ghid ne-a preocupat ih mod special, ratiune pentru
care am gandit ca studiul personalizat al acestuia poate fi conceput si realizat intr-un
format de design operational si estetic ca forma. Ideile devin astfel mai vizibile prin
nuantarile grafice in peisajul bogat in determinari. Consecinta: introducerea si utiliza-
rea de titluri explicite, Tnsotite de semne grafice, literale, de casete, imagini simbol si
coduri de citire rapida. Efectul: creste puterea persuasiva a textului, inspiram mai mult
cititorul, i stimulam imaginatia, oferim armonie si diversitate interioara stilului, aler-
tam si orientam mersul lecturii, memoria si atentia, deopotriva. Referitor la unele din-
tre renungarile pe care autorii ghidului le-au asumat, desi ele au fost recomandate in
continutul proiectului, exprimam opinia conform careia doar volumul echilibrat de
pagini a influentat decizia de a nu le introduce in continutul textului. Astfel mentio-
nam: indicele de autori, lista de sigle si abrevieri prezente in text; lista de tabele si
figuri. Toate sunt necesare si utile pentru imaginea operationala de ansamblu, pentru
evaluarea completitudinii prezentului Ghid.

Speram ca feedbackul si vestile bune pe care le vom primi de la dvs. ne vor aju-
ta sa continuam eforturile creative de completare si dezvoltare, in acest spatiu si timp
formativ.

Tn finalul invitatiei ce deschide acest ghid, vom fi de acord cu trei dintre afirma-
tiile lui Umberto Eco, unul dintre cei mai cunoscuti experti, teoretician si pragmatician
creativ al domeniului tezelor de licentd, masterat si doctorat.

Prima vizeaza relagia studentului cu coordonatorul lucrarii: ,teza de licenta
[...] poate fi traita ca o partida in doi: autorul vostru nu vrea sa va incredinteze taina
sa, trebuie sa-1 inconjurati, sa-1 interogati cu delicatete, sa-l faceti sa spuna ce nu voia
s spuna, dar ar fi trebuit sa spuna. Cateodata [...] este ca un joc: aveti toate piesele, e
vorba de a le face sa mearga la locul lor” (Eco, 2000, p. 200).

Este limpede ca experienta acumulata de autori va permite candidatului in cauza
sa castige timp, sa devina un actor mai aproape de ideea satisfacerii criteriului/standar-
dului de eficacitate a cercetarii sale.

8 Elaborarea lucrarilor de licenta, disertatie si gradul didactic 1



DE LA IDEE LA PROIECT VIA PLANIFICAREA
ACTlVlTA’!‘ll DE CERCETARE

A. STABILIREA SCOPULUI $I OBIECTIVELOR
LUCRARII

Din perspectiva stiintifica, scopul unei lucrari stiintifice realizate la finalizarea
unui ciclu de studii este investigarea evaluativ-critica a unei realitati sociale, economi-
ce, tehnice, prin utilizarea unor metode stiintifice adecvate.

Tn proiectarea lucrarii de absolvire, absolventul va debuta prin focalizarea ariei
de finalitati pe care doreste sa le atinga in elaborarea lucrarii. Pentru cresterea relevan-
tei practicii, recomandam formularea si organizarea finalitatilor pe axe si niveluri op-
time de generalitate.

Prin parcurgerea etapei de stabilire atenta a obiectivelor lucrarii, studentul va
raspunde intrebarii: Ce imi propun sa realizez prin elaborarea lucrarii?

Stabilirea scopului are rolul sa sustina candidatul Tn delimitarea unei anume arii
tematice, care va fi rafinata pe parcursul selectiei, organizarii si analizei resurselor
bibliografice.

EXEMPLU
Tn contextul unei cercetari care focalizeaza ideea optimizarii problematicii asistentei la
clasa (efectuata de catre directorul institutiei de Tnvatamant sau inspectorul de specialitate),
scopul — ca finalitate de rang general — poate fi astfel formulat:
Scopul acestei cercetari-consta in a propune abordari cu rol ameliorativ si de restructurare
a practicilor de asistenta la clasa in invatamantul primar, prin valorificarea unor elemente de
teoria si practica managementului calitatii.
Prin derivare, pot fi stabilite urmatoarele obiective:
O1. Realizarea unei analize descriptive a problematicii managementului educational, cu
focalizare pe segmentul Tnvatamant primar;
02. Investigarea opiniei managerilor educationali asupra rolului si functiilor asistentei
eficace la activitatile didactice in contextul invatamantului primar;
03. Investigarea opiniei cadrelor didactice asupra rolului si functiilor asistentei observa-
tive si transformative la activitatile didactice;
O4. Realizarea unei analize comparative in raport cu opiniile actorilor-pereche (mana-
geri educationali si cadre didactice) cu privire la asistenta la clasa;
O5. Elaborarea unui set de instrumente care sa potenteze calitativ practica asistentei la
clasa.

De la idee la proiect via planificarea activitatii de cercetare 11



B. PLANIFICAREA ETAPELOR DE ELABORARE
A LUCRARII

Planificarea cercetarii constituie o faza esentiala in realizarea oricarei cercetari
(abordari descriptive, explorativ-investigative practice). Rolul planificarii este acela de
a contribui la reducerea riscurilor care pot aparea si impiedica cercetatorul sa deruleze
CU succes cercetarea empirica sau teoretico-metodologica, valorica, descriptiva, nara-
tiva, explicativa. Activitatile Tntreprinse Tn aceasta faza vizeaza: stabilirea scopului si a
obiectivelor proiectului; definirea cu claritate a activitatilor; descrierea secventelor de
derulare concreta a lor; identificarea resurselor si a costurilor necesare; dezvoltarea
unui grafic de alocare a timpului disponibil; stabilirea ipotezelor de lucru s.a.

Etapele derularii unei cercetari stiintifice cunosc variatii minore in raport cu
domeniul in care se desfasoara cercetarea.

Un prim jalon de la care porneste cercetarea este reprezentat de nevoile sociale
cu tematica educarionald, economica s.a., identificate prin cunoasterea si analiza unor
date secundare, relevate de documente si care conduc, prin operatii de selectie si re-
structurare, la focalizarea/identificarea problemei de cercetare (vezi Figura 1).

Pentru majoritatea tinerilor cercetatori, analiza unor fenomene, procese sau
conduite este relationata cu formularea unor intrebari generale.

Testarea sau

Colectarea datelor ..
observarea relatiilor

Figura 1. Etape In derularea unei cercetari stiingifice
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Aceasta intrebare initiala poate avea un caracter vag, care se rafineaza si se
modifica prin intermediul cercetarii bibliografice si al fundamentarii teoretice.

Prin operatii de selectie si restructurare, intrebarea generala conduce la restran-
gerea ariei de interes Tn cercetare. Acestui demers 1i este asociata formularea unei pro-
bleme de cercetare.

TEMA DE REFLECTIE
Reflectati la cercetarea pe care va propuneti sa o elaborati. Care sunt intrebarile generale
de la care porneste demersul dumneavoastra investigativ?

Selectarea si definirea problemei de cercetare reprezinta o etapa de interes ma-
jor in ansamblul demersului de cercetare si pentru finalizarea cu succes a acestuia.
Pentru selectarea adecvata a problemei de cercetare, vom aborda, ca prim pas, contura-
rea unei arii problematice mai largi, care sa ne permita ulterior Thgustarea perspectivei
si focalizarea acesteia.

De exemplu, una dintre nevoile majore ale sistemului de Tnvatamant este aceea
de a-i motiva pe elevi sa invete. Pentru a formula problema de cercetare, vom identifi-
ca posibili factori care Ti motiveaza sau 1i demotiveaza pe elevi sa invete mai bine. Nu
ne va interesa insa sa investigam relatia dintre toti acesti factori si motivatia pentru
invatare a elevilor (ar necesita prea mult timp si prea multe resurse). Presupunem ca ne
oprim atentia asupra relatiei dintre nota si motivatia elevilor pentru a invata. Problema
de cercetare poate fi formulata astfel: Aceasta cercetare isi propune sa investigheze n
ce masura sistemul de acordare a notelor, propriu fiecarui profesor, influenzeaza mo-
tivagia pentru invarare a elevilor din gimnaziu.

Definirea problemei de cercetare include, de regula, variabilele de interes pen-
tru cercetator (nota scolara si motivatia pentru invatare, in exemplul de mai sus) si
relatiile posibile dintre aceste variabile (nota scolara creste, scade sau nu influenteaza
motivatia pentru Tnvatare), care urmeaza sa fie investigate. De asemenea, tipul de su-
biecti implicati Tn cercetare trebuie sa reiasa din definirea sintetica a problemei (profe-
sori si elevi de gimnaziu).

Dupa conturarea problemei de cercetare, provocarea apare in formularea unor
obiective care sa ghideze demersul investigativ.

Stabilirea obiectivelor cercetarii Tsi propune gasirea de raspunsuri la intrebarile:
,De ce se realizeaza cercetarea?”, ,,Ce Tsi propune cercetarea?”, respectiv formularea
operationala, clara si fara echivoc a finalitatilor urmarite. Este necesar sa se formuleze
obiective realiste, care pot fi atinse (Bocos, 2010), tindndu-se cont de limite de timp,
buget, resurse umane si operationale.

Formularea problemei de cercetare si stabilirea unor obiective realiste reprezinta
etape de rafinare initiala a parcursului cercetarii, care presupun un demers de la gene-
ral la particular, de tip ,,palnie”.

Etapele de rafinare intermediara constau in definirea variabilelor si a potentiale-
lor relatii dintre acestea (ipotezele de cercetare), precum si optiunea pentru o anumita
strategie (design) de cercetare.

Definirea variabilelor unei cercetiri este o etapa premergatoare si fundamentala
ca importanta in definirea ipotezelor. Ipoteza de cercetare specifica relatia dintre doua
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sau mai multe variabile cu scopul testarii acesteia prin aplicarea unui set de metode si
tehnici de masurare.

Strategia sau designul cercetarii specifica modul concret in care vor fi combi-
nate obiectivele, variabilele cercetarii, ipotezele si elementele de metodologie. Optiu-
nea pentru un anumit design al cercetarii este succedata de realizarea cercetarii de
teren (colectarea datelor). Colectarea datelor este urmata de analiza si interpretarea
acestora, formulandu-se concluzii cu privire la validitatea ipotezelor lansate.

Tn cuprinsul acestei lucrari, vom aloca spatiu detalierii fiecirei etape de realizare
a unei cercetari stiintifice.

C. VALORILE TEMATICE iIN CERCETAREA
SI PROIECTAREA LUCRARILOR

Tn proiectarea lucrarilor de licenta, disertatie si obtinerea gradului didactic I, un
demers util vizeaza alegerea si documentarea asupra unui model stiintific de colectare,
prelucrare, analiza si interpretare a datelor cu privire la fenomenul educational care
prezinta interes pentru candidat.

Din literatura de specialitate (Mauch & Birch, pp. 116-122; Neacsu, 2010 s.a.),
retinem ca prioritare si cu valori functionale in spatiul educational urmatoarele for-
me/tipuri de cercetare, prezentate sintetic in Tabelul 1.

Tabelul 1. Tipuri/forme/optiuni metodologice in cercetarea stiinzifica

Tipuri de cercetari
Cercetare analitica e Cercetare corelational-predictiva
Cercetare calitativa Cercetare proiectiv-demonstrativa
Cercetare cantitativa Cercetare evaluativa
Cercetare experimentala Cercetare de dezvoltare
Cercetare cvasiexperimentala Cercetare experimentala
Studiul de caz Cercetare explorativa
Cercetare comparativa Cercetare istoric-evolutiva
Cercetare narativa Cercetare etnografica
Cercetare semiologica a discursului Cercetare metaanalitica
Cercetare de opinii, comportamente si credinte Cercetare de statusuri
Cercetare teoretica de analiza a tendintelor Cercetare critica
Cercetare interpretativa Cercetare modelatoare
Cercetare istorica Cercetare actiune s.a.

Optiunea candidatului pentru un tip de cercetare este in relatie si cu natura te-
maticii de interes. Este importantd alegerea unui set metodologic care sa permita o
investigare fidela a realitatii educationale pe care o vizeaza lucrarea. Pe de alta parte,
modul de organizare a informatiei si structura lucrarii sunt influentate de tipul de cer-
cetare ales, precum si de orientarea metodei instrumental-compozitionala a studiului
(vezi Pierron & Pierron, 1999, Serbanescu, 2007 s.a.).
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